СТРАТЕГИЯ: ДОМАШНЕЕ ЗАДАНИЕ
Отрасль и компания как объект анализа выбирается слушателем по собственному усмотрению. Желательно, чтобы это была собственная организация.  При выборе объекта обратите внимание, 
· чтобы по нему имелась достаточная для работы информация, при этом был соблюден баланс между наличием информации о стратегических установках и среде компании и возможностью самостоятельного «доращивания», анализа и критики. Не является удовлетворительным результатом «скопированный» раздел стратегия из публичных годовых/ежеквартальных отчетов компании без дополнительной критики и обоснований, объяснений, почему именно такая стратегия и т.д.
· чтобы он был «субъектом стратегического управления» (то есть, были условия конкурентного рынка, имелась актуальность или факт «стратегического выбора» без которого, как я говорил, нет стратегии).
Объем работы 3…6 страниц. 
Как понимаете, результаты ДЗ могут быть «перенесены» в дипломный проект. 
При необходимости дополнительных комментариев, обращайтесь! 

С уважением,
Сергей Егорович Шкуратов





Структура содержания работы по блоку дисциплин «Стратегия»
· Описание и анализ стратегического ландшафта (внутренней и внешней среды):
1. Краткое описание Компании. Охарактеризуйте некоторые аспекты внутренней среды в логике 
· модели 7 С
· ресурсного подхода (ресурсы – компетенции – преимущества) 
· компонентов бизнес-модели по Остервальдеру (9 элементов «канвы»).
2. Отраслевой контекст стратегического развития
· В каких отраслях работает компания? 
· Какие ключевые факторы успеха им присущи? 
· Как охарактеризовать отрасль компании с точки зрения доминирующих характеристик и движущих сил?
· Как охарактеризовать отрасль компании, место компании в отрасли в логике модели консолидации?
· Как охарактеризовать воздействие отраслевых сил, воздействующих на компанию (модель 5 сил конкуренции М. Портера)
3. Охарактеризуйте PESTEL- факторы, определяющие условия развития отрасли. 
4. Составление матрицы SWOT - анализа - поля SWOT-анализа (2х2, «прилагательные» результаты анализа)  
· Анализ стейкхолдеров для формирования, уточнения корпоративной идеологии 
1. Сформируйте на основе ранее выполненных работ анализ-блок в расширенной матрице SWOT (поля Возможности, Сильные стороны, Угрозы, Слабые стороны)
2. Сформируйте на основе ранее выполненных работ синтез-блок, а именно целевые стратегические установки путем комбинирования полей SWOT-анализа (3х3 «глаголы»). Можно ли на основе элементов синтез-блока сформировать стратегические альтернативы, ключевые направления развития компании? 
· Анализ стейкхолдеров для формирования, уточнения корпоративной идеологии 
1. Определите состав и ключевые характеристики стейкхолдеров. Проведите их позиционирование на матрице стейкхолдеров.
2. Дайте характеристику основным элементам корпоративной идеологии: видение, миссия, ценности, ключевые (2-3) стратегические цели. Насколько они отражают интересы ключевых стейкхолдеров бизнеса.
_________________________________________________________________________________
· По желанию: 
· «Расшифруйте», детализируйте, сделайте понятным смысл выработанных ранее стратегических установок через формулирование 15-20 целевых установок и их связывания путем построения «карты стратегии» (дерево целей) в логике BalanceScoreCard? 
